4, szamu melléklet

Intéziményben miikédtetett kommunikicios forumok miikodési szabalyai és feladatai

A mikbdtetett kommunikacios forumok

A vezetdi munka hatékonysaga érdekében az intézmény szervezett kommunikéacids csatornakat
mikddtet. Ezek:

» afbigazgatoi értekezlet,

e a gazdasagi igazgatdi értekezlet,

¢ azapolasi igazgatdi értekezlet,

e a miiszaki és lizemeltetési igazgatdi értekezlet,

¢ a MR felel6si értekezlet,

a foorvosi értekezlet,

a vezet6 szakdolgozdi értekezlet,

az osztalyértekezlet,

a virosi kérhazak, szakrendelok f6éigazgatoi értekezlete

1. Foigazgatéi értekezlet (Igazgatd Tandcs)
A foigazgatobi értekezlet szerepe

A foigazgatdl ériekeziet operativ vezetdi dontéselokészitd, konzultativ féorum a  hatékony
korhézvezetéshez sziikséges operativ feladatok meghatarozasara, az aktudlis intézkedések médjanak
osszehangolasara, egyeztetésére. A foigazgato a foigazgatdi értekezlet hatarozata figyelembevételével
hozza meg a vezetdi dontését.

Az értekezlet személyi dsszetétele

Az értekezlet Allandé tagjai:

a féigazgato, mint az értekezlet vezetoje,
a gazdasagi igazgato,

az arvosigazgato,

az dpolasi igazgato,

e ajogi és igazgatasi osztalyvezetd.

Az értekezlet meghivas alapjan jelenlévo tagjai:

o asintégiai igazgato,

az informatikai igazgato,

a miiszaki és iizemeltetési igazgato,
tudemanyos igazgato,

teriileti koordinacios foosztalyvezetd,
esefl meghivott,

Az értekezlet iilése



A féigazgatdi értekezlet sziikkség szerint, de havonta legalabb egyszer iilésezik.

A fbigazgatdi értekezletrél emlékezteto késziill, amelyet a Jogi és Igazgatdsi Osztaly készit és tarol.
2. Gazdasagi igazgatoi értekezlet

Az értekezlet szerepe

A gazdasagi igazgatéi értekezlet az intézmény gazdasigi igazgatasi egyiittmilikédési, koordinativ,
konzultacids és kolesonds tijékoztatasi foruma. A gazdaségi igazgatoi értekezlet feladata a gazdasagi
igazgatas egészét érinté kérdések, aktualitisok megbeszélése.

Az értekezlet személyi §sszetétele
Az ériekezlet vezetGje a gazdasagi igazgato.
Az értekezlet dllandd meghivottja a féigazgato.

Az értekezlet tagjai:

- gazdasagi igazgaté altaldnos helyettese
- varosi korhazak gazdasagi igazgatohelyettesei
- az értekezlet témaja szerinti osztalyvezetok

Az értekezlet iilései

A gazdasagi igazgatoi értekezletet a varmegyei intézmény gazdasagi igazgatoja hivja dssze a feladatok
altal igényelt gyakorisaggal. Az értekezlet tanacskozasi rendjét a varmegyei intézmény gazdasigi
igazgatéja hatdrozza meg, az értekezletrdl emlékeztetd késziil. Az emlékeztetét a Gazdasigi
Igazgatosag titkarsaga késziti €s helyben tarolja.

3. Apolési igazgat6i értekezlet
Az értekezlet szerepe

Az dpolasi igazgatéi érickezlet az apolasi szakteriilet egylittmiikddési, koordinativ, konzultacios és
kolesonds tajékoztatasi foruma.

Az dpolasi igazgatdi értekezlet feladata az &polasi szolgélat egészét érintd kérdések, aktualitasok
megbeszélése.

Az értekezlet személyi dsszetétele
Az értekezlet allandd tagjai:

e az dpolasi igazgatd vagy az apolasi igazgatohelyettes, mint az értekezlet vezetSje, a telephelyi
vezetd apolok.

Az értekezlet iilése
Az dpolasi igazgatoi értekezletet az dpolasi igazgatd hivja 0ssze legalabb havonta egy alkalommal.

Az, ériekezletrdl emlékeztetd feljegyzés késziil, amely az Apolasi Igazgatésagon keriil archivalasra.




4., Muszaki és izemeltetési igazgatdi érickeziet

Az értekezlet szerepe

A miszaki és tizemeltetési igazgatdi értekezlet az intézmény miiszaki €s lizemeltetési igazgatasi
egyuiimikodési, koordinativ, konzultdcidés és kolesénds tajékoztatdsi foruma. A miszaki és
iizemeltetési igazgatoi értekezlet feladata a mliszaki és lizemeltetési igazgatés egészét érintd kérdések,
aktualitisok megbeszélése.

Az érickezlet személyi Hsszetétele

Az ériekezlet vezetdje a miiszaki és lizemeltetési igazgato.
Az értekezlet allandé meghivottja a foigazgatd.

Az értekezlet tagjai:

¢ amiszaki és lizemeltetési igazgat6 operativ és altalanos helyettese,
o amiszaki és lizemeltetési igazgatd miiszaki helyettese,
e amilszaki és tizemeltetési igazgatd lizemeltetési helyettese,

Eseti meghivottak:

¢ miiszaki osztalyvezetok,

orvosi gép- miiszergazdalkodasi osztalyvezetdk.
tizemeltetési osztalyvezetok,

szllitasi osztalyvezetok,

biztonsagi osztélyvezetdk,

Az értekezlet iilései

A miuszaki €s lizemeltetési igazgatoi értekezletet a miiszaki és lizemeltetési igazgatd hivja Ossze a
feladatok altal igényelt gyakorisdggal. Az értekezlet tandcskozdsi rendjét a miszaki és lizemeltetési
igazgatd hatirozza meg, az értekezletrél emlékeztetd késziil. Az emlékeztetét a Miszaki és
Uzemeltetési Igazgatosag titkarsaga késziti és helyben tarolja.

Varosi korhazak miiszaki és iizemeltetési értekezlete:
Az értekezlet vezettje a varmegyel intézmény mlszaki és lizemeltetési igazgatdja.
Az értekezlet tagjai:

- a miszaki és lizemeltetési igazgatd operativ helyettese,

- a miiszaki ¢és lizemeltetési igazgatd miiszaki helyettese,

- a milszaki és lizemeltetési igazgato lizemeltetési helyettese,
- az ¢rtekezlet témaja szerinti osztalyvezetdk

Az értekezlet iilései

A wviéresi kdorhazak miiszaki és lizemeltetési értekezletét a varmegyei intézmény miiszaki és
tizemeltetési igazgatdja hivja Gssze a feladatok 4ltal igényelt gyakorisdggal. Az értekezlet tanacskozasi
rendjét a varmegyei intézmény miszaki €s lizemeltetési igazgatdja hatdrozza meg, az értekezletrdl



emlékeztetd késziil. Az emlékeztetdt a Miiszaki és Uzemeltetési Igazgatosag titkarsaga késziti és
helyben tarolja.

5. MIR felel6si értekezlet
Az értekezlet szerepe
Az értekezlet a minGségiranyitasi szervezet mikddésének konzuitativ féruma.
Az értekezlet személyi Gsszetétele
Az értekezlet vezetbje: a mindségiranyitasi irodavezetd.

Az értekezlet résztvevdi: szervezeti egységek minbségiranyitasi feleldsei, Mindségirdnyitasi Iroda
munkatirsai.

Az értekezlet illése
Az értekezlet legalabb negyedévente kerill megtartisra, amelyrél emlékeztetd feljegyzés késziil.

6. Foorvosi értekezlet
Az értekezlet szerepe

A f6orvosi értekezlet az intézmény vezetése és a féorvosok egylittmiikédési, koordinativ, konzultacios
és kilcsonds tajekoztatasi foruma.

A foorvosi értekezlet feladata:

e az osztalyokon, szakrendeléseken, szakambulanciakon, diagnosztikai egységekben folyd orvos
szakmai munka ériékelése:

az osztalyok teljesitményének, finanszirozasanak ismertetése, értckelése;

a gazdalkodassal kapcsolatos feladatok ismertetése, végrehajtisanak értékelése;

az osztalyos ellendrzési tapasztalatok értékelése;

az intézmeény gyogyszerellatasi és felhaszndlasai helyzetének rendszeres értékelése;

az intézmény orvosetikai helyzetének nyomon kdvetése, vizsgalata, értékelése;

az osztalyokat érint® aktudlis informacidk és feladatok ismertetése.

Az értekezlet személyi dsszetétele

Az értekezlet vezetdje a foigazgato, tavollétében az orvosigazgato.
Az értekezlet Allando, valamint meghivott résztvevoi:

az orvosigazgatd,

a gazdasagi igazgato,

az apolasi igazgato,

a stratégiai igazgato,

az informatikai igazgato,

a miszaki és lizemeltetési igazgatd,

az orvosigazgato-helyettes,

az osztalyvezetd féorvosok,

a szakrendelés- és gondozdvezetd fGorvosok,




o afogyogyszerész,
e a Kizponti Pszichologiai Szolgalat vezetoje.

Az érickezlet iilése
A foorvosi értekezletet a foigazgatd hivja Ossze a feladatok altal igényelt gyakorisaggal.
Az értekezletrdl emlékeztetd késziil és azt az Orvosigazgatdsigon kell archivalni.
7. Vezet6 szakdolgozoi értekezlet
Az értekezlet szerepe

A vezetd szakdolgozoi értekezlet az apolasi igazgatd, a vezetd apoldk, a vezetd (szak)asszisztensek, a
szolgilatvezetok egyiittmikddési, koordinativ, konzultacids és kdlestnds tajékoztatasi foruma.

A vezetd szakdolgozéi értekezlet feladata:

az egységekben folyd szakmai munka értékelése;

az egeészségligyi anyaggazdilkodéssal kapcsolatos feladatok ismertetése;

az egységek ellendrzési tapasztalatinak €rtékelése;

» aminden osztaly munkavégzesét érinto kérdések napirendre tlizése €s targyalasa.

Az értekezlet személyi Gsszetétele
Az értekezletet az apolasi igazgatd vezeti.
Az értekezlet allandd meghivottjai:

az dpolési igazgatéhelyettes,

a telephelyi vezeto apolok,

a szakdolgozdi oktatdsi és tovabbképzési irodavezetd,
a vezetd apolok/vezetd (szak)asszisztensek,

a vezetd dietetikus,

a vezetd gyogytornasz,

a Decubitus-team vezetdje,

a vezetd szocialis munkas.

Az értekezlet iilése

A vezeid szakdolgozdi értekezlet legalabb negyedévente kerlil megtartasra.
Az érickezletrd] emlékeztetd feljegyzés késziil, ami az Apolési [gazgatésagon keriil archival4sra.
8. A betegellato osztalyok értekezlete
Az értekezlet szerepe
Az osztilyériekezlet az osztalyvezetd féorvosnak, a vezetd apoldnak és az osztaly dolgozdinak a
tanacskozasi foruma.
Az oszalyértekezlet feladata:

o azeldzl értekezlet Ota eltelt idoszak munkajardl, az elért eredményekrd], a munkafegyelemrol, az
etikai helyzetr6l sz0l6 osztalyvezetd beszdmoldnak a megtargyalasa;



e az osztily miikbdésének és szakmai tevékenységének az értékelése;
¢ az osztaly aktualis problémainak a megvitatisa;
o akovetkezO idoszak feladatainak a meghatarozasa.

Az értekezlet személyi Gsszetétele

Az értekezlet vezetOje az osztalyvezetd foorvos.

Az értekezlet résztvevdje az osztaly minden dolgozdja.
Az értekezlet iilése

Az értekezlet évente legalabb egyszer, illetve sziikség szerint {ilésezik.

9. Varosi korhéazak, szakrendelok foigazgatdi értekezlete
Az értekezlet szerepe

Az értekezlet operativ vezetdi dontéseldkészitd, konzultativ férum a hatékony kérhdzvezetéshez
szitkséges operativ feladatok meghatdrozasara, az aktudlis intézkedések médjanak 6sszehangolasira,

egyeztetésére.
Az értekezlet személyi Gsszetétele
Az értekezlet allando tagjai:

o a DPC f6igazgatdja, mint az értekezlet vezetdje,

e a DPC orvosigazgatdja, gazdasagi igazgatdja, apolasi igazgatoja, valamint miszaki és lizemeltetési
igazgatdja,

¢ a DPC Teriileti Koordinaciés Féosztalyanak vezetdje,

¢ a DPC, mint varmegyei intézmény iranyitdsa ald tartozd egészségligyi szolgaltatok foigazgatoi

¢ eseti meghivottak.

Az értekezlet iilése

A foigazgatdi értckezlet sziikség szerint, de negyedévente legalabb egyszer ilésezik.




